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La mayoria de los proyectos que no se

sustentan en una rigurosa informacion, estdn
condenados al fracaso y resultan costosos.

Esto es lo que hay que hacer para evitarlo.

Con demasiada frecuencia, los proyectos se terminan
fuera de plazo, sin recursos suficientes y por encima
del presupuesto. Esto puede dificultar -y encarecer- la
consecucion de los objetivos de transformacion digital.
De hecho, el 80 % de los proyectos de transformacion

digital fracasan, aunque no precisamente por no

haberlo intentado. El problema puede ser tan sencillo

como no enfocarse en las s soluciones adecuadas

Gartner® prevé que, para 2024,
las estrategias impulsadas por
PPM que permiten a los equipos

multidisciplinares del negocio
digital escalar los resultados,

verdn incrementada su tasa de

éxito en un 60 %.

2021 Gartner®, Hype Cycle™ for Strategic Portfolio Management, 2021.

GARTNER y HYPE CYCLE son marcas registradas y marcas de servicio de Gartner,
Inc. y/o sus afiliados en los Estados Unidos e internacionalmente, y se utilizan bajo

autorizacion. Todos los derechos estan reservados.
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Entrega a tiempo y conforme al presupuesto
con PPM

Las capacidades de Ivanti® Neurons for PPM estdn
integradas con la plataforma Ivanti Neurons e Ivanti
Neurons for ITSM. Puede utilizar las herramientas ya
existentes para eliminar las especulaciones y crear un
proceso de entrega de proyectos que sea predecible
y ofrezca resultados a toda la empresa. Con las
capacidades de Ivanti Neurons para las capacidades
de PPM, podra:

m  Captar facilmente la demanda, determinar el valor
del proyecto y priorizar en consecuencia

m  Automatizar los flujos de trabajo con herramientas
de colaboracién que aumenten la productividad

m Alinear la estrategia corporativa con los planes y
presupuestos, por medio de controles y portfolios
cruzados.

m  Adecuar los recursos y optimizar la ejecucién de
los proyectos

HOJA DE DATOS

m  Analizar los costes de los proyectos y factores

relacionados, a través de solidas herramientas
de informacién y cuadros de mando

= Aumentar el tiempo de obtencidn de valor para

una rapida innovacidén en toda la empresa
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Principales caracteristicas y
capacidades

Gestidon de la demanda

La gestidn de la demanda ayuda a captar y gestionar
el flujo de ideas, a través de propuestas de proyectos
que a menudo abarcan grupos de TI, RRHH,
instalaciones, productos y seguridad. Al consolidar
las solicitudes y la informacion de los proyectos de
estos grupos en una unica solucion, el proceso de
evaluacion de cada solicitud se agiliza, incorporando
e integrando los datos pertinentes sobre costes,
beneficios, recursos y riesgos en un repositorio
central. Gracias a una matriz de puntuacién sencilla y
flexible, es posible comparar y priorizar con precision
todas las solicitudes de proyectos, con el fin de tomar
las decisiones de inversidn correctas de la forma
adecuada.

Gestion de la cartera de productos

La gestién de la cartera de productos proporciona
una vision a nivel ejecutivo y en tiempo real sobre el
estado del portfolio, con sélidos informes y andlisis
financieros sobre los presupuestos, los costes, los
ingresos, los recursos y el esfuerzo dedicado, en
todos los proyectos.

Esta vision detallada y siempre actualizada ofrece a
los responsables una capa adicional de inteligencia
que garantiza la alineacion de la cartera con los plazos
y objetivos estratégicos de la empresa, asi como

un estado rapido de los proyectos individuales y un
andlisis de las posibilidades a medida que surgen
nuevas demandas de proyectos.
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Gestion de proyectos

La gestion de proyectos ayuda a los gestores de
proyectos a conocer el estado del proyecto de un
solo vistazo -con los elementos y acciones mas
urgentes en un lugar destacado- o a profundizar
en los detalles, incluyendo las tareas individuales
de trabajo e incluso las hojas de tiempos. Si todos
los participantes en el proyecto utilizan las mismas
herramientas, basadas en funciones y visualmente
intuitivas, para actualizar el estado actual, el proceso
se automatiza, la informacién se puede evaluar y
comunicar facilmente, y el esfuerzo de recopilacion
de datos de seguimiento se reduce notablemente.

Gestion de recursos

La gestion de recursos proporciona herramientas
de planificacién y evaluacién que optimizan la
asignacion y el uso del personal del proyecto.

La planificacion centralizada puede realizarse

por funcion organizativa o por individuo y, a
continuacion, proceder a su evaluacion para
garantizar que el proyecto tenga la cobertura
necesaria para evitar retrasos inesperados, una
asignacion excesiva o un uso poco eficiente de los
recursos, que pueda afectar negativamente a los
resultados del proyecto. Los informes automatizados
de tiempo y tareas ponen de manifiesto el esfuerzo
planificado frente al real.
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Antes:

El presupuesto de una importante
universidad publica de investigacion
se veia reducido ano tras afo, lo que
dificultaba la ejecucion del equipo
de forma coordinada y colaborativa.
La universidad necesitaba una
solucion que pudiera optimizar

los resultados de sus proyectos y
eliminar los aislamientos.

Después:

La universidad implementé lvanti
Neurons for PPM para agilizar

el seguimiento de los proyectos

en todos los equipos, y sin coste
adicional para los usuarios del
portal. Logrd reducir los costes de
las licencias y en la actualidad da
soporte a 290 usuarios del sistema
con tan solo 95 licencias. De esta
forma, la universidad pudo hacer un
uso mds eficiente de sus recursos vy
ejecutar proyectos que proporcionan
un mayor retorno de la inversion
para su institucion.

estudio de caso anénimo
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