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Résumeé exeécutif

Les femmes dans le secteur High Tech (Women in Tech) : Qu'est-ce qui les attend en 2020 ?

Lancé en 2018, le rapport Ivanti « Women in Tech » est un barometre annuel des problémes et des défis
gue rencontrent les femmes qui travaillent dans le secteur High Tech dans le monde entier. Cette année,
plus de 800 personnes ont été interrogées et les résultats de I'enquéte sont, une fois encore, tres
parlants. Malgré les années de lutte contre I'inégalité sur le lieu de travail, les femmes dans la technologie
continuent a se heurter a des obstacles bien connus, qui freinent leur évolution de carriere. Les
professionnels de la technologie sont toujours majoritairement des hommes et le pourcentage de
femmes occupant des fonctions technologiques diminue a mesure qu'elles gravissent les échelons de
'entreprise. D'apres McKinsey:, les femmes constituent seulement 26 % des professionnels de la
technologie, et seulement 11 % occupent une position de leader.

Les causes de ce déséquilibre sont notamment les préjugés (conscients et inconscients), les barriéres
structurelles et la culture de I'entreprise. De plus, cette étude montre que les femmes qui travaillent dans
des secteurs ou a des postes traditionnellement dominés par les hommes, encore aujourd'hui, ont moins
d'opportunités de progression et que leur employeur accorde moins d'attention a leur évolution de
carriére qu'a celle des hommes travaillant dans le méme domaine. Par conséquent, le taux d’attrition
des femmes dans la technologie est plus élevé que celui des hommes : elles quittent leur entreprise a
un taux plus de deux fois supérieurz. Les entreprises qui investissent dans le développement des qualités
de leadership chez les femmes ont plus de chances de les voir rester et d'améliorer leurs résultats
commerciaux. C'est ce que confirme le récent rapport de I'Organisation internationale du travail (ILO),
intitulé « Women in Business and Management: The business case for change » (Femmes d’affaires et
femmes cadres : les arguments en faveur du changement)s. Le rapport révele que prés des trois quarts
des entreprises qui assurent la paritt hommes-femmes parmi leurs dirigeants constatent une
augmentation de leur chiffre d'affaires allant de +5 % a +20 %, la majorité signalant une augmentation
entre +10 % et +15 %.

La diversité dans la technologie est donc essentielle. Elle aide les entreprises a adopter un point de vue
équilibré entre les genres, et lui apporte des compétences variées sur lesquelles s’appuyer pour prendre
des décisions et développer des produits et services. Finalement, cela booste linnovation et la
croissance de l'entreprise. Cependant, I'augmentation réelle du nombre de femmes dans la technologie
ne se fera pas du jour au lendemain. Pour de réels progres, les employeurs doivent mettre en place des
stratégies inclusives qui soutiennent l'avancement, I'engagement et le développement de cette source
de talents précieux et en pleine croissance.

Points forts de I'enquéte internationale « Women in Tech » d'lvanti cette année :

e Malgré les lois qui sont votées, I'égalité des salaires reste une bataille & gagner.

e L'amélioration de l'attention que portent les employeurs a I'évolution et a la progression
professionnelles des femmes est considérée comme une priorité qui, lorsqu'elle sera atteinte,
aidera les femmes dans la technologie a poursuivre leur carriére.

o Les femmes cherchent a travailler dans des entreprises qui encouragent les horaires flexibles et
le temps partiel, sans limiter les opportunités de progression.
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e Les personnes interrogées considérent que la pénurie de modeéles féminins est un frein a I'entrée
des femmes dans le secteur High Tech.

o Pour mieux attirer et fidéliser les talents féminins, les entreprises peuvent offrir I'égalité des
salaires et des avantages, et documenter clairement les possibilités d'évolution.

e Plus de la moitié des femmes citent les préjugés de genre comme étant le principal défi a relever
dans ce secteur. Elles déclarent que leur carriere évolue souvent moins vite que celle des
hommes a cause de ces stéréotypes.

En ces temps de réelle pénurie de personnel qualifié dans la technologie, les femmes représentent une
formidable source de compétences, que les entreprises refusent tout simplement d'exploiter. En
encourageant la diversité dans la technologie via I'emploi et le développement des femmes, il serait
possible d'éviter la sous-représentation des femmes dans ce secteur tout en comblant ce manque de
personnel qualifié.
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Question 1: Selon vous, quel impact les communautés Women in Tech
ont-elles sur le secteur ? (Une seule réponse possible)

Challenging the status quo but women are still
vastly underrepresented in leadership and 46.5%
tech roles

Making slow progress —tech industry still
. 29.4%
male-dominated
Raising awareness but little impact at the
moment - WiT communities take this issue - 24.0%
seriously but industry does not

0% 10%  20%  30%  40% 50%  60%

Les personnes interrogées déclarent que, malgré un certain progrés vers I'égalité sur le lieu de travail,
les femmes n'atteignent toujours pas les échelons supérieurs de la hiérarchie dans le secteur High
Tech. D'aprés McKinseys, seuls 21 % des postes de direction sont occupés par des femmes en 2019
(elles étaient 17 % en 2015), ce que confirme notre enquéte. Pres d'un tiers des personnes interrogées
pensent que les progrés sont lents, et prés d'un quart affirment que les entreprises ne prennent pas au
sérieux le probléme du role des femmes dans la technologie.

Les remarques figurant dans la section « Autre » incluent des commentaires sur le fait que les femmes
se sentent toujours obligées de faire leurs preuves dans la technologie, méme lorsqu’elles sont les
mieux placées pour un poste. Elles indiquent aussi que cette culture qui parait dominée par les hommes
les dissuade peut-étre de postuler a ce type de poste. Une précédente enquéte de Training Zones a
montré que 57 % des femmes trouvent qu'il est difficile de paraitre slres d'elles, sauf si elles sont 100 %
préparées. Les femmes ont besoin du soutien des employeurs pour réaliser pleinement leur vision, et
étre certaines de développer leur talent et leurs compétences sur un plan d'égalité, en ayant toute
confiance dans leur capacité a répondre aux exigences de leur travail.

L'enquéte montre que les femmes qui travaillent dans des secteurs et a des postes traditionnellement
dominés par les hommes ont moins d'opportunités d'évolution que les hommes a fonction égale. Il est
évident que les entreprises doivent se fixer de meilleurs objectifs pour attirer davantage de femmes
dans la technologie, si I'on veut vraiment voir la différence. Pour ce faire, les possibilités d'évolution de
carriere doivent par exemple étre claires et bien documentées. Les communautés de femmes dans la
technologie (Women in Tech) commencent a avoir un impact. Elles permettent de prendre conscience
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du probleme et encourage la mise en place de programmes de diversité dans les entreprises, comme
le montrent les réponses a la question 6. Cependant, selon 24 % des personnes interrogées, il reste
beaucoup a faire pour renforcer encore l'impact et faire en sorte que les femmes soient plus présentes.
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Question 2 : Qu’est-ce qui vous inciterait le plus a accepter un nouveau
poste ? (Sélectionnez les 3 réponses les plus pertinentes)

Equal pay and benefits 63.7%

Clear and well documented progression

o]
opportunities 52.1%

Flexible working policies (incl. possibilities

to work part-time) 20.9%
An all-inclusive culture 38.0%
Mentorship programmes for women 23.5%
0% 20% 40% 60% 80%

Si les programmes de mentorat soutenant la progression des femmes et combattant les préjugés
inconscients sont importants pour rendre confiance aux femmes, 64 % des personnes interrogées citent
avant tout I'égalité des salaires. Elles veulent bénéficier du méme salaire et des mémes avantages.
Malgré la loi sur I'égalité des salaires votée aux Etats-Unis dés 1963 et au Royaume-Uni dés 1970, cette
bataille n'est toujours pas gagnée.

L'enquéte montre de fagon évidente que les entreprises doivent adopter un emploi du temps plus souple,
puisqu'un peu plus de la moitié des personnes interrogées (51 %) sont attirées par les entreprises qui
offrent la possibilité d’horaires flexibles ou de travail a temps partiel. Les autres aspects du travail,
comme les possibilités d'évolution et la culture de l'inclusion, sont considérés comme importants, mais
on pourrait soutenir que c'est le cas pour tous les candidats, quel que soit leur sexe. Une enquéte menée
en 2019 par l'organisation caritative Working Familiess montre que, pour les hommes comme pour les
femmes, la flexibilité du travail est une priorité : 97 % des personnes interrogées déclarent que la
transparence de sa politique concernant la flexibilité du travail rend un employeur plus attractif.
Cependant, la réalité actuelle montre que le passage au temps partiel (en tant qu'option de « flexibilité »)
peut étre trés difficile, en raison des risques de discrimination et de la sensation d'étre isolé du reste de
I'équipe et de la culture d'entreprise. C'est surtout vrai parce que le temps partiel ou la flexibilité des
horaires de travail sont souvent pergus comme synonymes de « travailler moins ». Pour que le secteur
progresse, et pour mieux attirer et fidéliser les talents féminins, la flexibilité du travail ne doit pas étre
considérée comme un frein potentiel a la progression. Des modalités de travail flexibles (comme le
temps partiel) peuvent étre particuliérement importantes pour les femmes qui reprennent le travail aprés
un congé maternité, mais elles sont également essentielles pour les femmes qui veillent sur des parents
agés ou ont d'autres contraintes personnelles.
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Question 3 : Comment le secteur et les entreprises peuvent-ils encourager
davantage de femmes a choisir la technologie ? (Sélectionnez les 4 réponses
les plus pertinentes)

Ensure the industry retains talented women and recruit as ambassadors 43.6%
Have more female tech speakers at high profile industry events 40.5%
Support school STEM initiatives 38.1%
Fuel the talent pipeline by collaborating with universities 36.1%
Make advancement of women a formal business priority 29.1%
Promote female role models outside the company 24.6%

Offer female mentorship 23.9%

Interact with local communities _ 22.6%
Support WIT networking events _ 20.6%
Set a quota for a M/F ratio _ 17.9%
Team up with WIT organisations to host a company event _ 15.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Prés de la moitié des personnes interrogées (46 %) déclarent que le secteur doit adopter des mesures
d'égalité des salaires pour encourager davantage de femmes a travailler dans le secteur de la technologie.
En outre, il reste encore beaucoup a faire pour lutter contre les stéréotypes, prés des deux tiers des
personnes interrogées souhaitant que les modeéles féminins soient plus visibles, tant dans les entreprises
gue pour représenter le secteur dans les principaux événements professionnels. Méme si de nombreuses
femmes qui réussissent dans la technologie peuvent étre mises en avant, elles pourraient étre bien plus
nombreuses, surtout si elles aident & nourrir et motiver les talents futurs.

Prés de 75 % des personnes interrogées soulignent I'importance de la collaboration et des partenariats
entre les entreprises du secteur et les écoles et universités pour encourager davantage de femmes a
s’orienter vers les disciplines STEM (sciences, technologie, ingénierie et maths) et former la prochaine
génération de femmes dans la technologie. Les initiatives au sein des entreprises semblent plus
appréciées lorsqu'elles reposent sur le soutien (comme les programmes de mentorat ou de promotion)
plutdt que sur les quotas. Seulement 17,9 % des personnes interrogées pensent que les quotas sont
encourageants.

Les entreprises sont généralement percues comme ne faisant pas assez d'efforts pour attirer ou retenir
les talents féminins, se privant par conséquent de collaborateurs précieux. Les personnes interrogées
pensent que, si les entreprises amélioraient la fidélisation et la promotion des talents féminins, un plus
grand nombre de femmes seraient tentées de rejoindre le secteur. Les entreprises ont besoin de modéles
féminins a tous les niveaux, et doivent mettre en place des programmes de mentorat pour garantir que
leurs collaboratrices se sentent en confiance, valorisées et soutenues. D'aprés certaines recherches, la
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parité et I'équilibre hommes-femmes peuvent générer des gains de productivité et d'innovation- sur le lieu
de travail, ce qui bénéficie a la fois a l'entreprise et a ses collaborateurs.
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Question 4 : Qu’attendez-vous des autres pour que votre carriere progresse,
en tant que femme dans la technologie ? (Classez les réponses par ordre

d'importance)
|
w6
m5
m4

m3

m2

A mentor

il

Career coaching

More support from family/partner/friends
More childcare facilitie s {or childcare allowance)

More employer focus on female advancement and career paths
Governmental influence for setting the Male/Female quota

More support from employer for part-time work in management positions
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Si des progres sont constatés en termes de sensibilisation a la diversité et d’égalité entre les sexes, il
reste beaucoup d’actions a mener pour améliorer la situation des femmes dans la technologie.

Par exemple, lorsqu’on leur demande comment un employeur pourrait faire évoluer leur carriere, plus
de la moitié des personnes interrogées déclarent, en 1°" ou 2™ choix par ordre d'importance, qu'il
devrait faire « Plus d’effort pour 'avancement des femmes et la progression dans leur carriére ». On
peut donc en conclure que I'évolution de carriére est I'un des principaux moteurs de satisfaction et de
fidélisation des collaborateurs. On pourrait croire qu’il s’agit d’« obtenir un poste de direction », mais il
faut comprendre que, pour de nombreuses femmes, évolution ne veut pas toujours dire management.
Cela peut également signifier plus d'expérience dans de multiples domaines professionnels, ou dans
des technologies nouvelles et émergentes, pour remplir un réle unique et polyvalent, et se tenir au
courant des évolutions technologiques.

Un tiers des personnes interrogées placent également « Plus de soutien de la part de I'employeur pour
le travail a temps partiel aux postes de responsabilité » en 1¢¢ ou 2™ position par ordre d'importance.
Cela correspond sans doute aux difficultés qu'ont la plupart des personnes a concilier vie de famille et
carriére professionnelle. D'apreés les chiffres de I'Office for National Statistics aux Etats-Uniss, un trés
grand nombre de femmes choisissent de retarder le moment ou elles fondent une famille. Ce
phénoméne peut étre attribué au fait qu'elles pensent qu'il sera difficile de reprendre une carriére de
haut niveau aprés un congé prolongé. Bien qu'il existe des femmes qui travaillent & temps partiel a des
postes a responsabilité, il s'agit souvent de femmes qui ont travaillé a temps plein et qui, en
progressant, ont réussi a négocier des horaires plus flexibles avec leur employeur. Lorsque les
employeurs commenceront a préférer la qualité a la quantité (c'est-a-dire au nombre d'heures), cette

tendance devrait s'accentuer.

Le coaching professionnel et le mentorat sont les aspects qui suivent dans I'ordre de préférence. Plus
de 40 % des femmes en font I'une de leurs trois principales priorités. En 2018, un rapport de Training
Industrys a montré que le mentorat s'avere particulierement efficace pour combler le fossé entre les
sexes dans le développement du leadership. De toute évidence, cela permet aux employeurs de
continuer a faire progresser leur personnel féminin.

www.ivanti.fr
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Question 5: On dit souvent qu’il faudrait plus de modeles féminins pour les
jeunes filles. Lesquels de ces noms connaissez-vous ? (Sélectionnez toutes
les réponses applicables)

Susan Waojcicki (CEQ, Youtube) _ 28.7%
Jacqueline de Rojas 27.5%
Marissa Mayer (CEQ, Yahoo) 26.6%
Ginni Rometty (CEOQ, IBM) _ 20.4%
Sheryl Sandberg _ 13.1%
Dr Sue Black _ 11.9%
None - 8.7%
0% 10% 20% 30% 40%

Méme s'il existe clairement des modeles féminins inspirants dans le secteur High Tech, I'enquéte montre
de maniére alarmante qu'elles ne sont pas largement connues des autres femmes du secteur.
L'inspiration apportée par ces principales figures féminines peut étre bénéfique, car elle encourage et
stimule la prochaine génération de cadres féminins. Il est donc inquiétant de voir que si peu de femmes
déja actives dans ce secteur connaissent ces modéles féminins. Cependant, cet objectif ne peut étre
atteint qu’en prenant connaissance du succés de ces exemples féminins inspirants, que ce soit par les
médias, via les récompenses « Women in Tech » ou celles du secteur, ou par le biais d'événements
professionnels ou éducatifs.
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Question 6 : Selon vous, pourquoi la carriere des femmes progresse
souvent moins vite que celle de leurs équivalents masculins ? (Sélectionnez
les trois réponses les plus pertinentes)

Stereotypes still exist —leadership favour men 62.2%

Men and women in similar roles are still judged by different criteria 56.6%

Career break/maternity breaks 40.2%

Difficult and expensive to organise family life while working (not
enough facilities, expectations for availahility of organisation, high 35.2%
costs for childcare)

Not enough male allies in power who can see the gender gap for what

4
itis 32.7%

Women can be afraid to speak out about progression opportunities 30.9%

Lack of leadership training and mentorship for women 18.2%

Few programmes in place with organisations that address the issue of

0
diversity 13.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Il semble que les femmes se battent toujours contre une culture qui les juge différemment des hommes,
et qui fait que leur carriére progresse moins vite que celle de leurs homologues masculins. 62 % des
personnes interrogées pensent que les stéréotypes favorisent toujours les hommes pour les postes a
responsabilité, et 57 % pensent que les hommes et les femmes a un méme poste sont jugés sur des
criteres différents. Traditionnellement, les femmes sont pergues, a tort, comme inadaptées pour les
postes a responsabilité, car les préjugés leur prétent trop d'émotivité et de sensibilitéio. Les hommes sont
guant a eux souvent considérés comme ambitieux et confiants, des traits que I'on associe plus facilement
a des qualités de leader.

Les personnes interrogées expliquent également que leur vie de famille a eu un impact négatif sur leur
évolution de carriére. Plus de 75 % d’entre elles pensent que les femmes sont freinées par les
interruptions de carriére (40 %) et par les difficultés/le colt que représente une vie de famille (35 %). Les
employeurs qui proposent de véritables modalités de travail flexible et du temps partiel peuvent étre en
mesure de retenir les talents & long terme.

31 % des personnes interrogées signalent également que les femmes ont peur de s’exprimer sur leurs
opportunités de progression. Cela peut étre di a un manque de confiance en soi, une absence prolongée
hors du marché du travail, une interruption de carriére ou un congé maternité. L'enquéte suggére que
cela pourrait également venir du fait qu'elles n'ont pas assez d'alliés masculins parmi les responsables
pour soutenir leurs opportunités de progression, une opinion que 33 % des personnes interrogées
partagent.
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Question 7 : Quelle est votre principale difficulté en tant que femme dans la
technologie ? (Cochez toutes les réeponses applicables)

8.8%
No challenges
9.9%

27.6%
Conservative career perspectives as a part-time employee

18.5%

. . . . 27'0%
Lack of Diversity within Team
20.4%

R 31.5%
Lack of Diversity within Company
26.7%

33.9%
30.3%

Sexism in the workplace

_ 42.8%

Having no female role models

30.5%

B 24.3%

The Glass Ceiling

30.9%

39.9%
Gender Pay Gap
37.9%
_ _ _ 63.0%
Being taken seriously due to gender perceptions
53.8%
0% 20% 40% 60% 80%

m2018 m2019

Cette question figurait dans notre enquéte I'an passé et il est intéressant de voir que, méme sila principale
difficulté des personnes interrogées demeure qu’elles estiment ne pas étre prises au sérieux en raison
de préjugés négatifs sur les femmes, le pourcentage des réponses en ce sens a légerement diminué, de
63 % l'an dernier & 54 % cette année. C'est une tendance encourageante pour les femmes dans la
technologie. Cela peut certes étre attribué a un changement d'attitude face a la flexibilité du travail,
comme la meilleure acceptation des congés paternité longue duréei, mais n’en reste pas moins
problématique dans le secteur. D'aprées une étude du CIPD12, 55 % des personnes qui travaillent a temps
partiel ont le sentiment que leur poste offre peu de possibilités d'évolution de carriere. Seulement 40 %
des travailleurs a plein temps ont cette impression.

Le manque de modéles féminins dans le secteur de la technologie arrivait & la seconde place des
difficultés rencontrées I'an dernier (43 %). Méme si on la retrouve a nouveau cette année (31 %), il est
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encourageant de constater qu’elle est percue comme moins importante et qu’elle peut étre résolue.
Cependant, on s'attend désormais a ce que ces femmes exemplaires aient un véritable impact au sein
du mouvement « Women in Tech », plutét que d’étre de simples figures de proue.

Le sentiment d'un plafond de verre qui empécherait les femmes de progresser est citée comme principale
difficulté par 31 % des personnes interrogées, au lieu de 24 % I'an dernier. De plus, la question du salaire
est toujours d’actualité, 38 % des personnes interrogées affirmant qu'il s’agit d’'un probléeme a résoudre,
contre 40 % l'an dernier.
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Question 8 : Avez-vous défini et rédigé des objectifs cette année, a la fois
pour votre vie personnelle et pour votre carriere ? (Une seule réponse

possible)

Personal, 10.0%

Career, 16.9%

Both, 55.0%

Neither, 18.1%

Si oui, quels objectifs atteignez-vous le mieux ? (Une seule réponse
possible)

(le graphigue ne montre que les réponses positives)

Career, 25.6%

Both 50/50,
42.6%

Personal, 31.7%
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Si un cinquiéme environ des personnes interrogées (18 %) déclarent ne pas avoir rédigé d'objectifs, ni
personnels ni professionnels, 82 % indiquent qu'elles ont fixé et écrit des objectifs pour lI'année a venir.
D'aprés LeadershiplQs, une description vivante des objectifs, par écrit, est un vrai facteur de réussite.
Les personnes ayant documenté leurs objectifs ont entre 1,2 et 1,4 fois plus de chances de réussir que
celles qui ne l'ont pas fait.

Avec 72 % seulement des personnes interrogées ayant déclaré s’étre fixé et avoir rédigé des objectifs
professionnels, il reste clairement une marge de progression. Puisque consigner des objectifs permet
de mieux les atteindre, 30 % des femmes dans la technologie peuvent encore améliorer leur propre
carriére en visualisant ce gu'elles attendent de I'avenir.

Malheureusement, il existe des inégalités au niveau des objectifs que les personnes interrogées estiment
gu'elles atteignent le mieux, selon qu’ils sont professionnels ou personnels. Environ 30 % pensent mieux
réussir a atteindre leurs objectifs personnels, alors que 25 % disent la méme chose de leurs objectifs de
carriére. Parmi les femmes qui n'ont documenté qu’un seul type d’objectifs (soit professionnels, soit
personnels), un plus grand nombre s’est fixé des objectifs professionnels. Il est donc intéressant de voir
gue ces femmes ne se sentent pas plus accomplies.
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Conclusion

Bien que I'on constate un certain progrés dans I'égalité entre les sexes et l'inclusion dans le secteur de
la technologie, il reste une impression de déséquilibre entre hommes et femmes, surtout en ce qui
concerne les postes a responsabilité.

L'enquéte montre que les inégalités de salaire et d'avantages sur le lieu de travail demeurent. 64 % des
personnes interrogées déclarent que I'égalité salariale serait le principal critére de choix d'un nouveau
poste, malgré la Iégislation en place pour corriger ce probléme et une meilleure prise de conscience des
préjugés négatifs. Cependant, ce fossé entre hommes et femmes ne disparaitra pas du jour au
lendemain, il faudra du temps pour le corriger. Par conséquent, il faut adopter dés aujourd'hui des projets
et plans a long terme, comme une documentation claire des opportunités d'évolution et des stratégies
de formation et de recrutement, afin de garantir un vrai progrés dans les années a venir et de faire
changer les points de vue.

Nous avons progressé, mais il faut encore améliorer la prise de conscience et le soutien des femmes
dans la technologie, surtout en matiere de modeles féminins, et il faut faire de la progression des femmes
une priorité de I'entreprise. Ce besoin de favoriser la progression des femmes est un aspect essentiel,
car 52 % des personnes interrogées affirment que cela les attirerait vers un nouveau poste. Les
entreprises technologiques doivent s'engager dans des projets qui boostent le hombre de candidats
féminins, et trouver des fagons de retenir et promouvoir proactivement cette source de talents, en aidant
les femmes a devenir de futurs leaders. Et il est tout aussi important de connecter les entreprises aux
écoles et universités, pour encourager les femmes a choisir des carrieres plus orientées vers la
technologie, dés leur plus jeune age. 38 % pensent qu'il s'agit de l'une des 4 principales fagons
d'encourager davantage de femmes a choisir la technologie, et de garantir ainsi I'émergence de ces
talents a des postes a responsabilité.

En tant que secteur d'activité, nous devons nous engager plus activement pour soutenir la diversité, et
réfléchir a la facon de créer un environnement de travail plus favorable incluant temps partiel et horaires
flexibles. 51 % des personnes interrogées déclarent que le temps partiel et les horaires flexibles rendent
un nouveau poste plus attractif. C'est aussi le point le plus souvent cité parmi ce que les femmes
attendent des autres pour faire évoluer leur carriere. Comme le mentionne le CIPDu4, trés souvent, la
flexibilité génere une plus grande motivation, un bien-étre mental et une plus grande productivité, qui
tous contribuent a la croissance de I'entreprise. Lorsque nous nous sentons soutenus et valorisés (quels
gue soient notre sexe, notre race, notre religion ou notre appartenance ethnique), nous nous
épanouissons. Et cela a un impact positif sur la croissance de n'importe quelle entreprise.

L’étude montre qu'il faut veiller a ce que le secteur de la technologie offre un environnement de travail
accueillant et inclusif, car 62 % des personnes interrogées déclarent que les stéréotypes constituent le
plus grand frein a leur avancement professionnel. En promouvant un environnement inclusif, on permet
aux personnes d'atteindre leur plein potentiel. Ainsi, il faut non seulement attirer davantage de femmes
dans notre secteur, mais aussi s'assurer que leur carriere peut progresser sans étre génée par les
stéréotypes et perceptions concernant les hommes et les femmes. Cela nécessite des efforts ciblés.
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